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CONSIDERANDO o disposto no art. 117 da Lei n.2 14.133/21, que preceitua que a execugio do
contrato deverd ser acompanhada e fiscalizada por um representante da Administracdo
especialmente designado;

CONSIDERANDO a Instrucdo Normativa n.? 5/2017, quanto as regras e diretrizes de gestédo e
fiscalizagdo da execugéo dos contratos e do acompanhamento e fiscalizagao dos contratos;
CONSIDERANDO a necessidade de inser¢cdo dos dados referentes a fiscalizacdo e gestao
contratual na ferramenta Compras.gov.br_Contratos;

CONSIDERANDO a instrugao contida no SEI n.® 24.0.000002820-3

RESOLVE:

Art. 12 Designar os servidores abaixo mencionados para as atividades de gestao e fiscalizacdo do
Contrato TRE-GO n? 18/2024 e respectivos termos aditivos:

| - Flavio Queiroz de Alcantara (Gestor do Contrato);

Il - Alano Rodrigo Leal (Gestor do Contrato Substituto) e

[l -Leopoldo Donizete de Lima (Fiscal do Contrato).

Art. 2° Esta portaria entrara em vigor na data de sua publicagio.

Leonardo Sapiéncia Santos

Diretor-Geral

ATOS DA PRESIDENCIA

PORTARIAS

PORTARIA PRES N2 158, DE 29 DE ABRIL DE 2024.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE GOIAS, no uso das atribuicdes
conferidas pelo art. 15, inciso XXXVIII, do Regimento Interno,

CONSIDERANDO a Resolu¢gdo TRE-GO n° 310, de 12 de setembro de 2019, que institui o
Conselho de Governanga Corporativa;

CONSIDERANDO as atribuicdbes do Comité Permanente de Gestao Estratégica, integrado a
estrutura orgénica do Conselho de Governanca Corporativa;

CONSIDERANDO as normas ABNT NBR ISO 73:2009 e 31000:2018 que estabelecem termos,
principios e diretrizes para a gestao de riscos;

CONSIDERANDO o Acoérdéo 6708/2014 - TCU - 12 Camara, no qual o Tribunal de Contas da
Unido recomenda ao Tribunal Regional Eleitoral de Goias que implante e/ou aperfeicoe o sistema
de controle interno em todas as unidades técnicas do Orgdo, com base em gerenciamento de
riscos, e de forma a fornecer seguranga razoavel quanto a legalidade, eficacia, eficiéncia e
economicidade das operacées;

CONSIDERANDO que a gestédo de riscos fornece maior garantia para o alcance dos objetivos
institucionais;

CONSIDERANDO a instrugéo contida no processo SEI n® 22.0.000006298-0,

RESOLVE:

CAPITULO | - DAS DISPOSICOES INICIAIS

Art. 1° Atualizar a Politica de Gestado de Riscos, no ambito da Justica Eleitoral de Goias, e aprovar
o Manual da Politica de Gestdo de Riscos, constante do Anexo Unico desta Portaria, com a
finalidade de promover:

| - a identificagdo de eventos em potencial que afetem a consecucado dos objetivos institucionais;

Il - o alinhamento das estratégias organizacionais com o apetite pelo risco;

Il - o fortalecimento das decisbes em resposta aos riscos;

IV - 0 aprimoramento dos controles internos administrativos.
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CAPITULO Il - DAS PREMISSAS E OBJETIVOS

Art. 2° A Politica de Gestao de Riscos do TRE-GO terd como premissas o alinhamento as
estratégias, a sistematizagédo, o comprometimento dos gestores, e a integragdo aos processos
organizacionais e a tomada de decisoes.

Art. 3° Séao objetivos da Politica de Gestao de Riscos: estabelecer principios, conceitos, diretrizes,
atribuicbes e responsabilidades para a gestdo de riscos, bem como orientar a identificagéo, a
avaliagéo, o tratamento, o0 monitoramento e a comunicag¢éo dos riscos institucionais.

Paragrafo Unico. A Politica definida neste ato deve ser observada por todas as areas e niveis de
atuacdo e aplicada a todos os projetos, processos de trabalho, planos de acdo e processos
decisérios do TRE-GO.

CAPITULO IIl - DOS CONCEITOS

Art. 4° Para fins desta Portaria, considera-se:

| - causa: (fonte/fator de risco): elemento que, individualmente ou combinado, tem o potencial
intrinseco para dar origem ao risco;

Il - evento: ocorréncia ou mudanca em um conjunto especifico de circunstancias capaz de causar
impacto;

Il - consequéncia (efeito): resultado de um evento que afeta os objetivos da instituicao;

IV - risco: efeito da incerteza nos objetivos;

V - critério de risco: valores de referéncia em relacdo aos quais o impacto e a probabilidade do
risco s&o avaliados;

VI - nivel de risco: magnitude do risco expressa na combinacdo entre impacto e probabilidade do
evento;

VII - risco inerente: risco especifico associado a um projeto ou atividade e ao qual estdo expostos,
independentemente das acbes que possam alterar a probabilidade ou o impacto dos eventos;

VIII - risco residual: risco remanescente ao qual um projeto ou atividade continuam expostos apés
a implementacao de controles que visem reduzir o impacto ou a probabilidade do evento;

IX - apetite pelo risco: refere-se ao tipo e nivel de risco que uma organizacido esta disposta a
aceitar;

X - tolerancia ao risco: é a faixa de desvio em relagéo ao nivel de risco tido como aceitavel pela
organizacéo;

Xl - probabilidade: possibilidade de ocorréncia do evento;

XlI - impacto: efeito resultante da ocorréncia do evento;

Xl - proprietario de risco: pessoa ou unidade com a responsabilidade e a autoridade para
gerenciar um risco.

CAPITULO IV - DAS DIRETRIZES

Art. 5° A gestdo de riscos do TRE-GO deve abranger as informacdes disponiveis, o uso de
linguagem comum, a definicdo de responsabilidades e a adocdo de boas praticas de governanga
corporativa.

§ 1° As informacdes relacionadas a implantacdo e desenvolvimento do processo de gestdo de
riscos devem ser registradas e catalogadas de modo sistematico.

§ 2° A adocéo de boas praticas de governanga deve considerar o contexto interno e externo e o
perfil de risco da organizacéo, a fim de atingir e manter a qualidade de suas informacdes.

Art. 6° Sao elementos estruturais da gestao de riscos do TRE-GO: a Politica de Gestao de Riscos,
o Comité Permanente de Gestdo Estratégica (CPGE), o Escritério de Gestao de Riscos (EGR), o
Processo de Gestao de Riscos, o Monitoramento e Analise Critica e a Melhoria Continua.

Art. 7° Os niveis de risco a serem considerados para a gestdo de riscos séo: baixo, médio, alto e
extremo.

CAPITULO V - DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS
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Art. 8° O processo de gestdo de riscos sera composto pelas seguintes fases:

| - estabelecimento do contexto;

II - identificacdo dos riscos;

Il - andlise dos riscos;

IV - avaliagdo dos riscos;

V - tratamento dos riscos;

VI - monitoramento e analise critica;

VIl - comunicagao, consulta e relato.

§ 1° O estabelecimento do contexto consiste na definigdo dos parametros externos e internos a
serem levados em consideracdo ao gerenciar riscos, e estabelecimento do escopo e dos critérios
de riscos para a politica de gestéo de riscos.

§ 2° A identificagéo dos riscos envolve a pesquisa, o reconhecimento e a descrigdo dos riscos aos
quais a instituicdo esta exposta, bem como suas fontes, causas e potenciais consequéncias.

§ 3° A analise dos riscos refere-se ao levantamento da natureza do risco, da probabilidade e
impacto dos eventos, bem como dos controles ja existentes, apurando-se, assim, 0s riscos
residuais a serem utilizados na avaliag&o do risco.

§ 4° A avaliagéo dos riscos tem por finalidade comparar os riscos mensurados - baseando-se na
classificagdo do risco, no nivel de tolerancia ao risco e nos controles existentes no processo - e
determinar a ordem de priorizagédo para tratamento.

§ 5° O tratamento dos riscos consiste na identificacéo e selecdo das agbes destinadas a fornecer
novos controles ou modificar os existentes.

§ 6° O monitoramento trata da verificacdo, supervisdo, observacdo critica ou identificacdo da
situacdo, executadas de forma continua, a fim de identificar mudangas no nivel de desempenho
requerido ou esperado.

§ 7° A analise critica é a atividade realizada para determinar a adequacéo, suficiéncia e eficacia do
assunto em questéo para atingir os objetivos estabelecidos.

§ 8° A comunicagao e consulta constituem o fluxo de informacées entre as partes envolvidas no
processo de gestédo de riscos, a fim de assegurar a compreensao necessdria a tomada de decisao
envolvendo os riscos.

Art. 92 As acOes de tratamento mencionadas no § 5° do artigo anterior consistirdo em evitar
/explorar, mitigar/melhorar, aceitar, transferir ou compartilhar os riscos.

§ 1° Os riscos considerados baixos poderdo ser apenas monitorados, de acordo com o contexto
estabelecido.

§ 2° Os riscos residuais considerados altos ou extremos deverdo ser submetidos ao Comité
Permanente de Gestdo Estratégica (CPGE), para fins do disposto no inciso X do art. 18 da
Resolucdo TRE-GO n° 310/2019.

CAPITULO VI - DO ESCRITORIO DE GESTAO DE RISCOS

Art. 10. O Escritorio de Gestao de Riscos serd composto pelo titular da Assessoria Especial de
Planejamento Estratégico, Governanga e Gestéo da Diretoria-Geral, pelo Assistente de Processos,
Riscos e Qualidade e demais Assessores de Planejamento das secretarias do Tribunal, sob a
coordenacao do primeiro.

CAPITULO VII - DAS ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

Art. 11. Compete ao Escritério de Gestédo de Riscos:

| - Coordenar a implantagéo e o desenvolvimento do processo de gestao de riscos no TRE-GO;

Il - Coordenar a execucdo das atividades do processo de gestdo de riscos, zelando pela
implementagéo dos controles decorrentes da Politica de Gestéo de Riscos;

Il - realizar andlises criticas peridédicas do processo de gestdo de riscos, para:

a) elaborar relatério anual, submetendo-o ao Comité Permanente de Gestéao Estratégica (CPGE);
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b) propor as atualizagées necessarias na Politica de Gestdo de Riscos;

c) propor normas técnicas que detalhem as diretrizes da Politica de Gestdo de Riscos.

IV - elaborar, manter e revisar periodicamente o processo de gestdo de riscos, alinhado as
estratégias institucionais, a ser submetido ao Comité Permanente de Gestao Estratégica (CPGE);

V - identificar, subsidiariamente, e monitorar, em conjunto com as unidades organizacionais do
TRE-GO, os riscos inerentes aos projetos corporativos e demais atividades;

VI - elaborar proposta para definicao, revisdo e alteracdo da Politica de Gestdo de Riscos e o
Manual da Politica de Gestdo de Riscos, a ser submetida ao Comité Permanente de Gestéo
Estratégica (CPGE);

VII - definir metodologia e procedimentos para identificacdo, controle e avaliagcdo de riscos,
objetivando disseminar as praticas de gestao de riscos no TRE-GO;

VIl - informar ao Comité Permanente de Gestdo Estratégica (CPGE) sobre eventuais néo
conformidades que apresentem riscos relevantes;

IX - desenvolver e avaliar, em parceria com o Comité Permanente de Gestdo Estratégica,
estratégias para a mitigagéo de riscos;

X - criar e consolidar um banco de dados histéricos dos riscos e um arquivo de matrizes de riscos;
Xl - certificar-se da manutengédo da Politica de Gestdo de Riscos e verificar o cumprimento do
apetite pelo risco definido pelo Comité Permanente de Gestao Estratégica (CPGE);

XII - formular e divulgar relatérios semestrais da gestao de riscos, divulgando os principais fatos do
periodo;

XIII - apoiar e orientar as unidades organizacionais na gestao dos riscos;

XIV - consolidar a Matriz de Riscos do TRE-GO, com base nas matrizes de riscos setoriais,
aprovadas pelo Comité Permanente de Gestéo Estratégica (CPGE);

XV - disseminar a cultura de gestéo de riscos no TRE-GO.

Art. 12. Cabe aos gestores de riscos o gerenciamento dos riscos relativos as iniciativas sob sua
responsabilidade, de acordo com o contexto organizacional da gestéo de riscos, devendo:

| - identificar e gerenciar, com o suporte das equipes setoriais, em todas as etapas, os riscos das
respectivas unidades organizacionais;

Il - implantar a gestdo de riscos, acompanhando as ag¢des corretivas e/ou preventivas em suas
respectivas unidades;

lll - elaborar as respectivas matrizes de riscos setoriais, inserindo-as em sistema de automagéo
especifico, e submeté-las a aprovacao do Escritorio de Gestao de Riscos;

IV - figurar como proprietarios dos riscos das respectivas unidades organizacionais;

V - coordenar a comunicagdo com as partes relacionadas aos riscos sob sua responsabilidade,
seja no ambito interno ou externo.

CAPITULO VIl - DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 13. A gestéo de riscos do TRE-GO é de responsabilidade da instituicdo e parte integrante de
todos 0s processos organizacionais, sendo exercida de forma compartilhada por servidores,
unidades e comissoes.

Art. 14. O processo da gestédo de riscos sera efetivado em ciclos peridédicos ndo superiores a 18
(dezoito) meses, abrangendo os processos de trabalho contidos na Cadeia de Valor do TRE-GO,
de acordo com os critérios definidos no Manual da Politica de Gestéo de Riscos.

Paragrafo unico. O limite temporal para o ciclo de gestao de riscos de cada processo de trabalho
serd decidido pelo respectivo gestor, tendo como limite maximo o estipulado no caput deste artigo.
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Art. 15. A Secretaria de Auditoria Interna podera prestar consultoria em gestao de riscos, desde
que previsto no Programa Anual de Auditoria ou mediante solicitagdo fundamentada da Alta
Administragdo ou por meio das unidades integradas, visando ao aperfeicoamento dos controles
internos administrativos.

Art. 16. Os casos omissos ou excepcionais serdo resolvidos pela Diretoria-Geral.

Art. 17. Esta portaria entrara em vigor na data de sua publicagéo, revogadas as disposigcbes em
contrario, em especial as Portarias PRES n°s. 657, de 12 de dezembro de 2016; 207, de 16 de
setembro de 2019 e 96, de 18 de margo de 2024.

DES. ITANEY FRANCISCO CAMPOS

Presidente

Anexo Unico - Manual de Gestao de Riscos (ID 0676901)

MANUAL GESTAO DE RISCOS 2.0 2023 1 .pdf

PORTARIA PRES N2 202, DE 16 DE MAIO DE 2024.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE GOIAS, no uso das atribuicdes
conferidas pelo artigo 14, inciso XL, da Resolucdo do TRE-GO n? 403, de 25 de abril de 2024 -
Regimento Interno do Tribunal e,

CONSIDERANDO o processo SEI N2 24.0.000008178-3,

RESOLVE:

Art. 12 DESIGNAR a Doutora JULIANA BARRETO MARTINS DA CUNHA, Juiza de Direito da 22
Vara Judicial (Fazendas Publicas, Criminal, Execucdo Penal e Juizado Criminal) de Hidrolandia
/GO, para substituir na jurisdicao eleitoral da 542 Zona Eleitoral de Goias, com sede no municipio
de Ner6polis/GO, no periodo de 14 a 17 de maio de 2024, em razdo do afastamento legal do Juiz
Titular.

Art. 22 DESIGNAR a Doutora ROBERTA WOLPP GONGALVES, Juiza de Direito da 12 Vara
Judicial (Familia e Sucessodes, Infancia e Juventude, Civel e Juizado Especial Civel) de Nerdpolis
/GO, para substituir na jurisdicdo eleitoral da 542 Zona Eleitoral de Goias, com sede no referido
municipio, nos periodos de 20 a 29 de maio e de 3 a 6 de junho de 2024, em razdo do afastamento
legal do Juiz Titular.

Art. 32 Esta Portaria entrard em vigor na data de sua assinatura.

Desembargador Luiz Claudio Veiga Braga

Presidente

PORTARIA PRES N2 204, DE 16 DE MAIO DE 2024.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE GOIAS, no uso das atribuicdes
conferidas pelo artigo 14, inciso XL, da Resolucdo do TRE/GO n? 403, de 25 de abril de 2024 -
Regimento Interno do Tribunal e,

CONSIDERANDO o processo SEI N2 24.0.000005868-4,

RESOLVE:

Art. 1° DESIGNAR a Doutora NINA SA ARAUJO, Juiza de Direito da 22 Vara de Familia e
Sucessdes de Aparecida de Goiania/GO, para substituir na jurisdicdo eleitoral da 1452 Zona
Eleitoral de Goias, com sede no referido municipio, nos dias 27 a 29 de maio de 2024, em razao do
afastamento legal do Juiz Titular.

Art. 2° Esta Portaria entrara em vigor na data de sua assinatura.

Desembargador Luiz Claudio Veiga Braga

Presidente

PORTARIA PRES N2 209, DE 17 DE MAIO DE 2024.
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