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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE GOIAS

PORTARIA N° 657/2016 - PRES

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL
DE GOIAS, no uso das atribuicoes que lhe confere o artigo 17, inciso XXXIX, do
Regimento Interno deste Tribunal (Portaria TRE/GO n. 173, de 11 de maio de 2011),

CONSIDERANDO que a gestio de riscos fornece maior garantia para

o alcance dos objetivos mstitucionais;

CONSIDERANDO as normas ABNT NBR ISO 73:2009 e

31000:2009 que estabelecem termos, principios e diretrizes pata a gestao de riscos;

CONSIDERANDO o Acérdao 6708/2014 - TCU - 1* Camara, no qual
o Trbunal de Contas da Unido recomenda ao Tribunal Regional Eleitoral de Goiis que
implante e/ou aperfeicoe o sistema de controle interno em todas as unidades técnicas do
6rgdo, com base em gerenciamento de riscos e de forma a fornecer seguranca razoavel

quanto a legalidade, eficacia, eficiéncia e economicidade das operacoes,
RESOLVE:
CAPITULO I- DAS DISPOSICOES INICIAIS

1° Instituir a Politica de Gestao de Riscos no ambito da Justica Eleitoral
\
de Goids e aprovar o respectivorManual de Implantacio da Politica de Gestao de Riscos,

com a finalidade de promover: 4
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I - a identificacao de eventos em potencial que afetem a consecucao dos

objetivos institucionas;
IT - o alinhamento das estratégias organizacionais com o apetite ao 11sco;
I - o f lseiraesis das declases e ;i (G P
1i1 - O fortalecimcento das decisoes em ftbp()ﬁlﬁ A0S ri1sCos;

IV - o aprimoramento dos controles internos administrativos.

Art. 2° Definir, para fins do disposto nesta Portaria, a gestao de riscos
como o processo institucional continuo e interativo, formulado para dirigit e controlar

eventos que possam afetar o cumprimento dos objetivos organizacionais.

CAPITULO II - DAS PREMISSAS E OBJETIVOS

Art. 3° A Politica de Gestio de Riscos do TRE/GO tera como
premissas o alinhamento as estratégias, a sistematizacao, o comprometimento dos

gestores e a integracao aos pProcessos organizacionais e a tomada de decisoes.

Art. 4° Sdo objetvos da Politica de Gestao de Riscos estabelecer
principios, conceitos, diretrizes, atribuicdes e responsabilidades para a gestao de riscos,
bem como orientar a identficacdao, a avaliacdo, o tratamento, 0 monitoramento e a

comunicacao dos tiscos instirucionais.

Paragrafo unico. A Politica definida neste ato deve ser observada pot
todas as areas e niveis de atuagao e aplicada a todos os projetos, processos de trabalho,

planos de acao eprocessos decisorios do TRE/GO.
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CAPITULO III - DOS CONCEITOS

Art. 5° Para fins desta Portaria, considera-se:

I - evento: ocorréncia ou mudanca ¢cm um conjunto especifico de
circunstancias capaz de causartmpacto;

II - risco: efeito da incetteza ou possibilidade de ocorréncia de evento
que afeta negativamente a tealizagdo dos objetivos da instituicdo, sendo expresso em

termos de impacto e probabilidade de ocorrencia;

[T - critério de risco: valores de referéncia em relacdo aos quais o
1mpactoea Ir)rrrcr)gérbihdade do risco sao avaliados;

IV - nivel de risco: magnitude do risco expressa na combinagdo entre

impacto e probabilidade do evento;

V - risco inerente: tisco especifico associado a um projeto ou atividade e
a0 qual se é exposto independentemente das agoes possivels para alterar a probabilidade
ou o impacto dos eventos;

V1 - risco residual: risco remanescente ao qual se continua exposto apos
a implementacio de controles que visem reduzir o impacto ou a probabilidade do
evento;

VII - apetite ao risco: refere-se ao tipo e nivel de tisco que uma
organizacdo esta disposta a aceitar na busca por realizar sua missdo e atingir seus
objetivos;

VIII - tolerdncia ao risco: é a faixa de desvio em relacdo ao nivel de risco

tido como aceitavel pela organizacao durante o desempenho de suas operacoes;
IX - probabilidade: possibilidade de ocorréncia do evento;
X - impacto: efeito resultante da ocorréncia do evento;

X1 - proprieratio de tisco: pessoa ou entidade com a responsabilidade ¢ a

autoridade para gerenciar um rigco.
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CAPITULO IV - DOS PRINCIPIOS E DAS DIRETRIZES

Art. 6° A gestao de riscos do TRE/GO deve abranger as melhores
informacoes disponiveis, o uso de linguagem comum, a definicao de responsabilidades e

a adocao de boas praticas de governanga corporativa.

§ 1° As informacdes relacionadas a implantacao e desenvolvimento do

processo de gestdo de riscos devem ser registradas e catalogadas de modo sistemdtico.

§ 2° A adoc¢do de boas praticas de governanca deve considerar o
contexto interno e externo ¢ o petfil de risco da organizagao, a fim de atingir e manter a

qualidade de suas informacaes.

Art. 7° Sao elementos estruturais da gestdo de tiscos do TRE/GO a
Politica de Gestao de Riscos, o Conselho de Gestdo Estratégica e Governanga
Corporativa, o Comité de Gestao de Riscos, o Lscritorio de Gestao de Riscos, o

Processo de Gestao de Riscos, o Monitoramento e Andlise Critica e a Melhoria Continua.

Art. 82 Os niveis de risco a serem considerados para a gestio de riscos

sao: baixo, moderado, alto e extremo.

CAPITULO V - DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Art. 9° O processo de gestdo de riscos sera composto das seguintes fases:
1 - estabelecimento do contexto;
11 - identificacdo dos riscos;

111 - analise dos riscos;
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V - tratamento dos t1scos;
V1 - monitoramento ¢ analise critica;
VII - comunicacao e consulta.

§ 1° O estabelecimento do contexto consiste na definicio dos
pardmetros cxternos e internos a serem levados em consideragdo ao gerenciar tiscos, e

estabelecimento do escopo e dos critérios de riscos para a politica de gestdo de riscos.

§ 2° A identificacao dos tiscos envolve a pesquisa, o reconhecimento e a
descricio dos riscos aos quais a instituicao esta exposta, bem como suas fontes, causas e

potenciais consequéncias.

§ 3° A analise dos riscos refere-se ao levantamento da natureza do tisco,
da probabilidade e impacto dos eventos, bem como dos controles ji existentes,

apurando-se, assim, os riscos residuais a serem utilizados na avaliagio do risco.

§ 4° A avaliacdo dos riscos tem por finalidade comparar os riscos
mensurados — baseando-se na classificacao do risco, no nivel de tolerancia ao risco e nos

controles existentes no processo — ¢ determinar a ordem de p]lOI‘lZﬁ(;H() para tratamento.

§ 5° O tratamento dos riscos consiste na identificacdo e selecio das acoes

destinadas a fornecer novos controles ou modificar os existentes.

§ 6° O monitoramento trata da verificacao, supervisiao, observacao critica
ou identificacao da situacdo, executadas de forma continua, a fim de identificar mudancas

no nivel de desempenho requerido ou esperado.

§ 7° A analise critica ¢ atividade realizada para determinar a adequacao,
suficiéncia e eficicia do assunto em questao para atingit os objetivos estabelecidos.

§ 8% A comunicacao e cons‘ulta constituem o fluxo de informacdes entre

as partes envolvidas no ) Processo de gestao de riscos, a fim de assegurar a compreensio

necessaria a tom(a de decﬁao cnvolvmd ' 08 r18COS.
b
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Art. 10 As acdes de tratamento mencionadas no § 5° do artigo anterior

consistirdo em evitar, mitigar, aceitar, transferir ou compartilhar os riscos.

§ 1° Os riscos considerados baixos poderdo ser apenas monitorados, de

acordo com o contexto estabelecido.

§ 2° Os riscos residuais considerados altos deverdo ser submetidos ao
Conselho de Gestao Estratégica e Governanca Corporativa, para fins do disposto no

inciso 11 do art. 15 desta Portaria.
CAPITULO VI - DA COMPOSICAO

Art. 11 O Conselho de Gestao Estratégica ¢ Governanga Corporativa
serd composto pelo Diretor-Geral, Secretirio de Gestdo de Pessoas, Secretario de
Administracao e Orcamento, Secretario de Tecnologia da Informacio e Secretatio
Judiciario, Assessor Administrativo da Presidéncia, Assessor da Vice-Presidéncia e
Corregedoria e Assessor de Planejamento, Estratégia ¢ Gestao da Diretoria-Geral, sob a

presidéncia do primeiro.

Paragrafo 1dnico. O Coordenador de Controle Interno prestara
assessoramento técnico em gestao de riscos, visando o aperfeicoamento dos controles

internos administrativos.,

Art. 12 O Comite de Gestao de Riscos sera composto pelo Assessor de
Planejamento, Estratégia ¢ Gestio da Diretoria-Geral e por Coordenadores, Assessores e
demais gestores designados responsaveis por projetos ou processos de trabalho, sob a

coordenacio do primeiro.

Paragrato unico. O Assessor Especial da Coordenadoria de Controle
Interno serd convidado para prestar assessofamento técnico e gestio de riscos.
\ \
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Art. 13 O Escritério de Gestdao de Riscos serda composto pelo Assessor
de Planejamento, Estratégia e Gestao da Diretoria-Geral ¢ demais Assessores de
Planejamento do TRE/GO, sob a coordenacao do primetro.

Paragrafo unico. O Assessor Hspecial da Coordenadoria de Controle

Interno sera convidado para prestar assessoramento téenico em gestao de riscos.
CAPITULO VII - DAS ATRIBUIQ()ES E RESPONSABILIDADES

Art. 14 A gestao de riscos do TRE/GO ¢ de responsabilidade da
instituicio e parte integrante de todos os processos organizacionais, sendo exercida de

forma compartilhada por servidores, unidades e comissoes.

Art. 15 Compete ao Conselho de Gestac Estratégica e Governanga

I - estabelecer temas organizacionais com o intuito de promover a
aplicacdo da gestio de riscos nas estratégias, projetos, servicos, decisdes, operacoes,
processos ¢ ativos;

11 - definir o apetite ¢ a tolerdncia aos riscos institucionals com a
finalidade de promover o alinhamento da gestao de riscos ac planejamento estratégico da
O1ganizagao;

1 - revisar a Politica de Gestio de Riscos e aprovar o processo de
gestdo de riscos;

IV - assegurat a alocacio dos recursos necessarios a gestao de riscos;

V - avaliar a adequacao, suﬁcif&%\pcia e eficacia da estrutura e processo de

gestao de riscos. \

.
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Art. 16 Compete ao Comité de Gestao de Riscos:

I - coordenar o processo de gestao de riscos, zelando pela execucdo das

ividades e implementacao dos controles decorrentes desta Politica;
IT - nomear os gestores de riscos;
HI - realizar analises criticas periddicas do processo de gestao de riscos,
para:
a) elaborar relatério anual, submetendo-o ao Conselho de Gestao
Estratégica ¢ Governanc¢a Corporativa;
b) propor as atualizacoces necessartas na Politica de Gestao de Riscos;

¢) propor normas técnicas que detalhem as diretrizes desta Politica.

Art. 17 Cabe, ainda, ao Comité de Gestzo de Riscos coordenar a

implanta¢io ¢ o desenvolvimento do processo de gestao de riscos no TRE/GO,

Art. 18 Compete ao Escritdrio de Gestao de Riscos:

I - elaborar, manter ¢ revisar periodicamente o processo de gestio de

riscos, alinhado as estratégias institucionais;

IT - identificar, subsidiariamente, e monitotat, em conjunto com as
unidades organizacionais do TRE/GO, os tiscos inerentes aos projetos corporativos e

demais atividades;

ITT - elaborar proposta para definicio, revisio e alteracio da Politica de
Gestao de Riscos e seu respectivo Manual de Implantacio, a ser submetida ao Conselho
de Gestdo Fstratégica e Governanca Corporativa,

-

: . o o N
p;,;-‘_dgﬁmr metodologia e procedimentos para identificagao, controle e

avaliacio de riscos, objetivando disseminar as ptaticas de gestio de riscos no TRE/GO;
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V - informar ao Conselho de Gestao Estratégica e (Governanca
Corporativa e ao Comité de Gestio de Riscos sobre eventuais desconformidades que

apresentem riscos relevantes;
VI - desenvolver e avaliar, em parceria com o Comité de Gestao de

Riscos, estratégias para a mitigacao de tiscos negativos, bem como para estimular a

3
utilizacao de melhores praticas das oportunidades dos riscos positivos;
VII - criar e consolidar um banco de dados historico dos riscos e um

arquivo de matrizes de riscos;

VIII - certificar-se da manutencao da Politca de Gestio de Riscos e
verificar o cumprimento do apetite pelo risco definido pelo Conselho de Gestio

Estratégica ¢ Governanca Corporativa;

IX - formular e divulgar relatérios semestrais da gestao de riscos,

divulgando os principais fatos do periodo;
X - apoiar e orientar as unidades organizacionais na Gestao dos Riscos;

XTI - disseminar a cultura de gestao de riscos no TRE/GO

Art. 19 Cabe aos gestores de riscos o gerenciamento dos riscos relativos
as Iniciativas sob sua responsabilidade, de acordo com o contexto organizacional da

gestao de riscos, devendo:

I - identificar e gerenciar, com o suporte das equipes setotiais, em todas

as etapas, os riscos das respectivas unidades organizacionais;

II - implantar a gestao de riscos, acompanharndo as acoes corretivas e/ou

preventivas em suas respectivas unidades;

T - elaborar as respectivas Matrizcs de Riscos Setoriais e submeté-las a

aprovacao do Comite de Gestao de Rlscos» encaminhando-as, posteriormente, ao

e

Escritério de (Jes{ao de Rl%cqs paxa C()ﬂ%Ohd’lCﬁQ da Matriz de Riscos do TRE/GO;
DRIy
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IV - figurar como proprietarios dos riscos das respectivas unidades

organizacionats;

V - coordenar a comunicacao com as partes relacionadas aos riscos sob

sua responsabilidade, seja no ambito interno ou externo.

Paragrafo unico. O Comit¢ de Gestao de Riscos nomearda um gestor de
riscos para cada tema organizacional estabelecido, nos termos do inciso do art. 15 desta

Portatia.
_CAPITULO VIII - DAS DISPOSIQ()ES FINAIS

Art. 20 O processo da gestaio de riscos sera efetivado em ciclos
periodicos nao supetiores a 2 (dois) anos, abrangendo os processos de trabalho contidos
na Cadeia de Valor do TRE/GO, de acordo com os critérios definidos no Manual de

Implantacao da Politica de Gestao de Riscos.

Paragrafo unico. O limite temporal para o ciclo de gestio de riscos de
cada processo de trabalho sera decidido pelo respectivo gestor, tendo como limite

maximo o estipulado no caput deste artigo.

Art. 21 Os casos omissos ou excepciorals serdo resolvidos pela

Diretoria-Geral.

Art. 22 Esta Portaria entra em vigor na data de sua assinatura.

/

(?&éo'iﬁnia, 12 dc dezembro de 2016.
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Des. KISLE%DIAE"MACIE?L FILHO

Presidente %
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