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GCTIC para analise e deliberagdo de eventuais agGes corretivas.

Art. 32 O PDTIC podera ser revisado pelo CTGTI em decorréncia de alteragdes no planejamento estratégico corporativo, alteragdes
orcamentarias e em casos excepcionais, com aprovagao do CGTIC.

Art. 4° Os casos omissos ou excepcionais serao decididos pelo Diretor-Geral.

Art. 52 Esta portaria entrard em vigor na data de sua publicagdo.

Goiania, 02 de outubro de 2019.
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Arevisdo do PDTI 2019/2020 foi elaborada pela Assessoria de Planejamento, Governanga

e Gestao da STI (AGSTI) em conjunto com as unidades da Secretaria de Tecnologia da Informagao.

O Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (CGTIC), instituido pela
portaria n°® 147/2012, tem como atribuicdo orientar e aprovar o PDTI. E composto pelo Diretor-Geral,
o titular da Assessoria de Apoio a Governanga e Gestado Estratégica da Diretoria-Geral, os titulares
das Secretarias do Tribunal e um representante do INTEGRAZONAS.
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Apresentacao

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI) constitui um importante
instrumento de gestao, pois materializa o desdobramento do Planejamento Estratégico de

Tecnologia da Informacgao (PETI) em iniciativas concretas e pertinentes.

Em nivel estratégico, o PDTI representa as iniciativas que compreendem agdes,
programas e projetos, no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de Goias (TRE-GO), que
conectam os objetivos estabelecidos no Planejamento Estratégico de Tecnologia da
Informacao (PETI) aos objetivos do Planejamento Estratégico do Tribunal (PEI),
observando as diretrizes do Tribunal Superior Eleitoral (TSE) e do Conselho Nacional de
Justica (CNJ). Essa integragdo busca contribuir com o efetivo cumprimento da missao
institucional e alcance da visao de futuro por meio da sinergia que pode ser obtida com a

formulacao das estratégias de TI.

A evolugdo do posicionamento estratégico da Tecnologia da Informagédo, na
organizacao, ratifica a expectativa da alta administracdo de se ter um instrumento que
viabilize a inovagao e melhoria dos processos de negdcio, possibilite maior eficiéncia na
execugao dos investimentos do Tribunal e assegure melhor gerenciamento dos recursos

criticos de Tl — dados, aplicativos, infraestrutura e pessoas.

Este documento atualiza o andamento das iniciativas do PDTI vigente, como
também apresenta a nova metodologia de priorizagdo de sistemas, buscando, assim,
manter a continuidade e o aprimoramento do PDTI 2016/2018. Com isso, € possivel
proporcionar beneficios para os usuarios dos servigos de TIC, otimizacdo dos recursos
disponiveis e aprimoramento da gestdo da TIl, e, sobretudo, melhoria na qualidade do

servigo prestado ao cidadao.

Por fim, esta revisdo do PDTI vigente estd em consonancia com as recomendagdes
Resolugdo CNJ n° 211/2015, além de buscar a observancia das recomendagdes do TCU
sobre Governanga de Tl. Neste processo, compete ao CGTIC coordenar a revisao, e

posteriormente, sua aprovacao.



Metodologia Aplicada

A elaboragdo do PDTI vigente foi adaptada do modelo disponibilizado pela
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacéao (SLTI) do Ministério de Planejamento,

Orcamento e Gestao (MPOG), para atender as necessidades especificas do TRE-GO.
Ainclusao de novas iniciativas de Tl, no PDTI, observa o fluxo a seguir:
¢ Analise técnica pela area de TI;
¢ Avaliacao e aprovacéo pelo CGTIC;
e Inclusdo no PDTI.

Sendo assim, a revisdao do PDTI 2019/2020 foi produzida pela Assessoria de
Planejamento, Governanga e Gestdo da STl (AGSTI) baseando-se no acompanhamento
das iniciativas estabelecidas no PDTI corrente, juntamente com as novas demandas das
unidades. Utilizando-se os novos critérios de priorizacao, explicitados neste documento, o
Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo analisou e aprovou a nova

classificagao de iniciativas.

Outrossim, foram apresentados os planos complementares vigentes: Planos de

Contratacdes e Investimentos, de Capacitagdes, bem como o quadro de pessoal de TI.



Processo de Revisao

A revisao estrutural do PDTI deve acontecer ao final de cada ano, de acordo com

o Ciclo de vida do PDTI apresentado de forma sintética na tabela abaixo.

Ciclo de vida do PDTI

Fase Més

Levantamento das necessidades e iniciativas Janeiro e Fevereiro
Consolidagao das necessidades e iniciativas Fevereiro
Priorizagao das iniciativas pelo CGTIC Maio
Proposta orgcamentaria e Minuta do PDTI Maio
Aprovagéao do PDTI pelo CGTIC Junho
Divulgacao do PDTI Junho
Acompanhamento do PDTI Trimestral

Dessa forma, a vigéncia do ciclo do PDTI abrange o periodo de junho do ano
corrente até maio do exercicio subsequente, de modo a proporcionar maior harmonia com

o orgamento e o periodo da transicdo de gestdo do Tribunal.

O Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (CGTIC), apds
apresentacdo da minuta do PDTI, podera solicitar ajustes e alteragdes que forem
necessarias, visando a aprovagao e publicacdo do documento. Apds aprovagao e
divulgacao, o PDTI é acompanhado ao longo de sua vigéncia, conforme ilustrado no Anexo
l.

Este PDTI podera ser revisado ou atualizado, extraordinariamente, a qualquer

momento que o CGTIC julgar necessario.



Fatores Criticos para a execugao do PDTI

A operacionalizagdo do PDTI concretiza-se por meio da execugdo de acgdes
objetivas. Pressupde forte apoio das disciplinas da gestao de projetos como referéncia para
uma boa execucdo. Além disso, outras praticas devem ser implementadas, visando ao

sucesso na consecucao das iniciativas:

— As iniciativas do PDTI devem ser gerenciadas como um portfélio composto por

agdes, programas ou projetos;

— Acompanhamento e gestao dos programas e dos projetos em execugao, ambos

com monitoramento de riscos;
— Designacao de um responsavel pelo gerenciamento para cada iniciativa/projeto;

— Elaboracgéao de projetos de forma padronizada, ficando a cargo da Assisténcia de

Planejamento e Gestao de Tl o assessoramento das unidades da STI;

— Gerenciamento da integragao do portfélio;

— Acompanhamento peridédico da execugao e do progresso dos projetos;
— Gerenciamento da documentagao produzida pelos projetos;

— Comprometimento e envolvimento de todos os interessados relevantes;
— Gerenciamento de risco do projeto;

— Boa comunicagé&o com os intervenientes do projeto;

— Comunicacado do andamento e dos resultados alcangados no PDTI.



Documentos de Referéncia

Principais referéncias utilizadas para a elaboracédo deste PDTI:

e Planejamento Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral de Goias (PEI) 2016-

2021, que estabelece os objetivos estratégicos e as metas institucionais do TRE;

e Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagao e Comunicacao (PETI)
2016-2021 — estratégias de TI, estabelece os objetivos de TI alinhados ao

Planejamento Estratégico institucional (PEIl);

e Resolugédo CNJ n° 182 de 17 de outubro de 2013, que dispde sobre diretrizes
para as contratacdes de Solugao de Tecnologia da Informacédo e Comunicagao pelos
orgaos submetidos ao controle administrativo e financeiro do Conselho Nacional de
Justica (CNJ);

e Resolugdo CNJ n° 211, de 15 de dezembro de 2015, que institui a Estratégia
Nacional de Tecnologia da Informagao e Comunicacédo do Poder Judiciario (ENTIC-
JUD);

e Acoérddao TCU n° 2.308/2010 de 8 de setembro de 2010 e Acérdao TCU n°
2.585/2012 de 26 de setembro de 2012, que contém recomendagdes e
determinagdes aos o6rgaos da Administracdo Publica Federal em relagdo a

governanca de TI;

e Acorddo TCU n° 1.233/2012 de 23 de maio de 2012, trata-se de relatorio
consolidado das ag¢des do TMS 6/2010, cujo objeto foi avaliar se a gestao e o uso da
tecnologia da informagao estdo de acordo com a legislagdo e aderentes as boas

praticas de governancga de TI,
e Guia de Elaboracao do PDTI do SISP: versao 2.0 - MPOG;

e COBIT 5 — Control Objectives for Information and related Technology, 2007.
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Principios e Diretrizes

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo do TRE-GO foi elaborado
considerando:

1. Principio da melhoria continua;

2. Observancia das recomendagdes e orientagdes dos érgaos superiores e de
controles;

3. Participacao da Alta Administracdo na definicdo e acompanhamento das politicas
de TI;

4. Estabelecimento de iniciativas que promovam o alcance dos objetivos estratégicos
institucionais;

5. Elaboracédo e revisdo do Planejamento Estratégico de Tl (PETI), mantendo-o
alinhado ao Planejamento Estratégico Institucional (PEI);

6. Desdobramento do Planejamento Estratégico de Tl em um plano tatico, Plano
Diretor de T1 (PDTI);

7. Definicao de agdes a partir de necessidades identificadas pelas areas de negdcio;

8. Aprovacao das iniciativas priorizadas pelo Comité Gestor de Tecnologia da
Informagao e Comunicagao (CGTIC);

9. Aprimoramento da gestdo orgamentaria buscando o alinhamento entre as ag¢des
executadas e a proposta orcamentaria;

10. Acompanhamento sistematico da execucdo do PDTI pelo Comité Gestor de

Tecnologia da Informacédo e Comunicacao (CGTIC), subsidiado pela Assessoria de
Planejamento, Governanga e Gestao da STI (AGSTI).
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Organizacao da STI

A Secretaria de Tecnologia da Informagao possui a seguinte estrutura organizacional:
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Referencial Estratégico de Ti

Missao

“Prover e manter solugdes de Tecnologia de Informagao e Comunicagao (TIC)

para apoiar o cumprimento da missao institucional do TRE-GO”.

Visao

“Ser reconhecido pela qualidade de seus servigos e solu¢des de TIC e atender

as expectativas de seus clientes”.

Valores do Planejamento Estratégico de TI

e Comprometimento: atuar com determinacdo, dedicagdo, empenho e

celeridade;

e Segurang¢a: salvaguardar o conjunto de informagdes institucionais, no

sentido de preservar o valor que possuem para a organizagao ou individuo;

¢ Flexibilidade: compreender a necessidade de mudancgas adotando medidas

necessarias para promové-las;

¢ Qualidade: buscar solugbes que atendam as necessidades e expectativas

dos usuarios;

e Respeito: observar os preceitos, normas e diretrizes institucionais, bem

como reconhecer e aceitar as diferengas entre as pessoas.
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Tema

Resultados

Processos
Internos

Recursos

Item

OE.O1

OE.02

OE.03

OE.04

OE.05

OE.06

OE.07

OE.08

OE.09

OE.10

Objetivos estratégicos de Ti

Descricao
Promover a eficacia na execucgao das elei¢cdes informatizadas.
Primar pela satisfagdo do usuario de TIC.
Aprimorar processos de gestdo de Tl orientados as boas praticas.
Promover a seguranga da informacgao.
Adotar padrbes de desenvolvimento e sustentagao de software.
Garantir a disponibilidade de sistema de TIC essenciais ao
judiciario.
Gerenciar agdes com eficiéncia e qualidade.
Garantir a gestao e a execugao dos recursos orgcamentarios de
TIC.

Aperfeicoar as competéncias gerenciais e técnicas.

Garantir a infraestrutura de TIC apropriada as atividades judiciais
e Administrativas.
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Alinhamento com a Estratégia da Instituicao

O propdsito do alinhamento estratégico é vincular a estratégia organizacional a
estratégia de Tecnologia da Informacao, procurando garantir que os objetivos institucionais
sejam adequadamente suportados pela Tl e que os recursos investidos gerem maior valor

ao Tribunal.

A revisdo do PDTI é balizada pelas diretrizes do Planejamento Estratégico de TIC
2016-2021, que por sua vez foi elaborado em alinhamento ao Planejamento Estratégico
Institucional 2016-2021. No anexo |V, encontra-se o mapa estratégico do PETI. Essa
integracao oportuniza que se formulem as estratégias de Tl apropriadas para alavancar os
objetivos estratégicos do Tribunal de forma mais efetiva. O anexo V retrata um quadro

resumo com o alinhamento entre os objetivos do PETI e PEI.

Afigura, abaixo, demonstra a relagédo entre o PDTI e os Planejamentos Estratégicos

de TIC e o Institucional:

l
j
’ ’
Estratégia  Estratégia

de RH de...
! i |
I I | ||
v v - PDTIC
Planejamento Planejamento Pianejamento
TATICO tatkg de TIC taticf) de RH taticjo de...

S B |

OPERACIONAL Planos de Acdo

Planos de Acdo

(4 \ I\ |

de..." - demais fangbes instituclionais (ex: logistica, marketing, vendas...)

Fonte: Guia de PDTIC do SISP Versdo 2.0
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Resultados do PDTI anterior

O PDTI 2016/2018 foi aprovado pelo Comité Gestor de Tecnologia da Informacgéao
e Comunicagdo (CGTIC), conforme Ata de Reunido ocorrida no dia 28/03/2016. O
levantamento das iniciativas foi realizado, observando-se as iniciativas do PDTI 2015-2016,
as novas demandas priorizadas pelo CGTIC e as agbes determinadas pela Estratégia
Nacional de Tecnologia da Informacédo e Comunicagdo do Poder Judiciario (ENTIC-JUD),

estabelecidas pela Resolugdo CNJ n° 211/2015.

O PDTI 2016-18 contemplou 43 (quarenta e trés) iniciativas classificadas nas
categorias de sistemas, infraestrutura, eleigcbes e planejamento e gestdo. Desse total, 35
(trinta e cinco) estavam inicialmente previstas em 2018 e 8 (oito) foram incluidas apos nova
priorizagcao pelo CGTIC em 2018. As iniciativas revisadas constam nos autos do PAD n°
22840/2017.

No que tange ao andamento das iniciativas, registra-se que 25 (vinte e cinco) foram
concluidas (58,14%), 13 (treze) encontram-se em andamento (30,23%), 4 (quatro) em
homologacéo (9,30%) e 1 (uma) iniciativa aguarda definicdo de grupo de trabalho do TSE
(2,33%).

Percentual de execugao do PDTI 2016-2018

Homologacdo ' g, tros
2% 3%

Andamento

30% Concluidas
58%

Fonte: Assessoria de Planejamento, Governanca e Gestdo da STI/TRE-GO
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Identificagcao das Necessidades

As necessidades identificadas, no PDTI vigente, foram compiladas de modo
amplo, observando-se as iniciativas de Tl, o Planejamento Estratégico de TIC 2016-2021,
o Planejamento Estratégico do TRE-GO 2016-2021, as diretrizes do CNJ e as
recomendacgdes do TCU. Desta forma, é construido um relacionamento entre o atendimento
dessas necessidades e a contribuig&o, direta ou indiretamente, para o alcance dos objetivos

de TIC e, por conseguinte, do negdcio da organizagao.

Destaca-se, ainda, especial atencao e cuidado no sentido de preservar a

continuidade das demais a¢des em andamento.

Foram levantadas as seguintes necessidades:

Item Necessidade

NO1 Garantir a infraestrutura de TIC e o suporte para os usuarios, promovendo a
segurancga da informagao e a continuidade dos servicos.

NO2 Desenvolver, customizar e adquirir sistemas a fim de viabilizar a prestacdo de
servicos judiciais e administrativos.

NO3 Prestar suporte aos eventos institucionais, bem como ampliar os meios de acesso
aos servigos da Justica Eleitoral.

NO4 Viabilizar a realizagdo das Eleigbes informatizadas, buscando garantir eficiéncia
no processo e prestar um servigo de exceléncia.

NOS5 Estabelecer estratégias e taticas de Tl visando melhor contribuir para atingir os
objetivos do Tribunal.

17



Levantamento e Priorizagao das Iniciativas

Visando atender as necessidades identificadas, foram apresentadas iniciativas,
observando-se o PETI 2016-2021, o Planejamento Estratégico do TRE-GO 2016-2021, as
iniciativas do PDTI 2016-2018, as novas solicitagdes das unidades, além das diretrizes do
ENTIC-JUD e das recomendagdes do TCU.

Mediante informag¢do da unidade da STI, responsavel pelo desenvolvimento e
manutengao dos sistemas informatizados deste Regional, explicitando a capacidade
técnica da equipe de acordo com o tamanho ou porte dos sistemas, o CGTIC decidiu, no
que tange as iniciativas de sistemas, adotar novos critérios de priorizagdo, para que, assim,

seja possivel contemplar um maior numero de unidades demandantes.

Foi criada uma equipe de desenvolvimento multidisciplinar, visando a agilizagdo da
criacao ou adaptagao dos sistemas demandados. O tamanho ou porte do sistema, como
também, a estimativa de prazo de entrega do produto final, foram definidos de acordo com
o histérico de projetos similares ja desenvolvidos e implantados anteriormente. Desta forma,

considera-se:

Porte Estimativa de tempo necessario para entrega do produto final

Pequeno — Variade 1 (um) a 3 (trés) meses;

— Implantagcdo de sistemas de terceiros, onde n&o € necessaria a

realizacao de manutencgao evolutiva;

— Desenvolvimento interno de softwares de escopo mais reduzido e de

menor complexidade.

Méedio

Varia de 4 (quatro) a 12 (doze) meses;

— Implantacdo de sistemas de terceiros com necessidade de

realizacao de manutencao evolutiva;

— Desenvolvimento interno de softwares de médio escopo e de maior

complexidade do que os de pequeno porte.

18



Grande

Acima de 12(doze) meses;

Realizacdo de manutencdo evolutiva de maior escopo e

complexidade em sistemas externos ou internos;

Integracao de sistemas externos, com softwares legados

e heterogéneos;

Desenvolvimento de sistemas que s&o executados em
plataformas distintas, porém integradas como por

exemplo: web, mobile e desktop;

Desenvolvimento interno de sistema corporativo e de

maior complexidade.
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Critérios de Priorizacao
O levantamento das iniciativas foi realizado, observando-se:
¢ Iniciativas do PDTI vigente (2016-2018);
¢ Novas demandas das unidades;

A priorizagdo foi estabelecida segundo fatores criticos que impactam no bom

andamento das acdes das unidades do TRE-GO.

Em relacdo as iniciativas de sistemas, estas foram divididas de acordo com o tipo
(Adaptacdo, Desenvolvimento e Aquisi¢ao), constituindo ciclos de desenvolvimento,
compostos por duas equipes, de acordo com o porte e a complexidade. Houve a aprovagao

das iniciativas pelo CGTIC que, se necessario, pode reordena-las a qualquer momento.

Para as demais categorias, as iniciativas foram ordenadas, em sequéncia, com
previsdo de serem executadas dentro do ciclo do PDTI vigente. Em caso de necessidade,

também poderao ser avaliadas e priorizadas pelo CGTIC.

Para a operacionalizagcao do PDTI, as disciplinas de gestao de portfdlios e projetos
sdo boas praticas a serem seguidas. Neste sentido, no ambito do PDTI, a previsao dos
periodos de inicio e fim de cada acdo, retrata a execucdo das iniciativas conforme as

necessidades dos gestores das unidades. A presenga desta informagéo contribuira para:
e Gestao do Portfélio eficiente;
¢ Viabilizacdo do acompanhamento periddico dos projetos;

e Correta disponibilizacdo de recursos financeiros para a execucao das acoes

priorizadas, compativel com o plano de contratagdes;
e Comunicagao do andamento e dos resultados alcangcados no PDTI;

e Fortalecimento do comprometimento e envolvimento de todos os

interessados relevantes;

e Melhor alocagao de equipes.

20



Iniciativas Priorizadas

Em maio 2019, foi realizada uma reunido do CGTIC para a avaliacdo e
priorizagao das atuais e novas demandas de desenvolvimento dos sistemas (doc. PAD n°
4553/2019), com criagdo de equipe de desenvolvimento multidisciplinar, visando a
agilizagao da criagdo ou adaptagao dos sistemas demandados.

As iniciativas das areas da STI foram consolidadas conforme exposto adiante.

Sistemas
Item Iniciativa Origem Equipe Tipo! Prioridade
SIS01  Inventéario de Patrimbnio SAO Equipe 1 AD 1
SIS02 Adaptagao do Sistema - SGRH SGP Equipe 1 AD 2
SIS03  Sistema informatizado préprio de Ouvidoria ORE Equipe 1 AD 3
SIS04 Adotar o sistema de Sangbes do TRE-SE SJD Equipe 1 AD 4
SIS05 Migragdo do banco de dados do sistema STI Equipe 1 AD 5

BurnDown do Runin de urnas eletrénicas para o
banco de dados do sistema Logusweb

SIS06 Disponibilizagdo do novo sistema de SJdDe Equipe 1 AD 6
Jurisprudéncia, em funcionamento no TSE TP

SIS07 Sistema de frequéncia (integrando frequéncia SGP Equipe 2 DS 1
nacional e espacgo do servidor)

SIS08 Gestao de Servigos Extraordinarios - GSE 2.0 DG Equipe 2 DS 2

SIS09 Sistema de Controle e Conferéncia de Postagem SJD Equipe 2 DS 3

SIS10 GESCOMP - Relatérios SGP Equipe 2 DS 4

SIS11  Sistema de Informagdo Gerencial — Maodulo DG Equipe 3 DS 1
Orgamentario

SIS12 E-social (desenvolvimento colaborativo) SGP Equipe 3 DS 2

SIS13 Sistema de cadastro e controle de reembolso de SGP Equipe 3 DS 3
oficiais de justica

SIS14 Controle de Avaliacdo de Desempenho para SGP Equipe 3 DS 4
Movimentac&do Funcional

SIS15 Sistema de Gestao Estratégica AAGGE - AQ 1

Tipo': AD — Adaptagao; AQ — Aquisigao; DS — Desenvolvimento
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Infraestrutura

Item Iniciativa Origem Prioridade
INFO1  Reestruturagcio da rede légica de dados TRE 1
INFO2 Implementagédo do dominio. JUS TRE 2
INFO3 @ Servidor de arquivos para os usuarios do TRE-GO TRE 3
INFO4  Criacdo do Catalogo de Servigos da STI CGTIC 4
INFO5 @ Estrutura redundante de servicos de Tl CGTIC 5
INFO6 Implantacao de ferramenta de gestao de servicos de Tl CNJ 6
INFO7 Implantagdo de novos postos de atendimento ao Eleitor - Vapt TRE 7
Vupt.
INFO8  Projeto de implantacao de rede Wifi. TRE 8
INFO9 @ Implantacido de nova solugao de Backup TRE 9
INF10  Infraestrutura para as Elei¢oes 2020 TRE 10
INF11  Melhoria na velocidade da internet PRES 11
INF12  Aquisicdo de maquinas ou softwares para registro de pesquisa SJD 12
de satisfacdo do cliente externo na Secdo de Protocolo e
Expedicao
INF13  Implantacdo do PJE no primeiro grau SJD 13
Eleicoes
Item Iniciativa Origem Prioridade
ELEO1 Planejamento e acompanhamento das atividades relacionadas TRE 1
as Eleigdes 2020
ELEO2 Gestao do Suporte as Urnas Eletrénicas TRE
ELEO3 Gestdao do Suporte aos Sistemas Eleitorais Informatizados: TRE
Cadastro de Eleitores, Registro de Candidaturas, Horario
Eleitoral, Geracao de Midias, Totalizacao e Divulgacao.
ELEO4 Treinamentos e Simulados pertinentes as solucoes de Tl para as TRE 4
eleigdes 2020
ELEOS @ Eleicdes Suplementares TRE
ELEO6 @ Eleicoes da Comunidade TRE 6
Planejamento e Gestao
Item Iniciativa Origem Prioridade
AGGO01 Apoio as atividades relacionadas as Eleicbes 2020 TRE 1
AGGO02 Revisao do PETI TRE 2
AGGO03 Reviséo do PDTI TRE 3
AGGO04 Plano de Continuidade de Servigos essenciais de TIC CNJ 4
AGGO05 Normatizar atividades extraordinarias na area de TIC CNJ 5
AGGO06 Mapeamento de processos de TIC: PETI, PDTI, Portfélio de CNJ 6
projetos e projetos.
AGGO07 Sistema de Governanga Corporativa de Tl CNJ 7
AGGO08  Instituir plantdo na area de TIC CNJ
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Plano de Iniciativas

O Plano de Iniciativas foi elaborado para suportar as necessidades levantadas, bem

como evidenciar o alinhamento aos objetivos estratégicos do PETI, possibilitando, assim,

um melhor gerenciamento de esforgos e recursos.

NO1. Necessidade

Garantir a infraestrutura de TIC e o suporte para os usuarios, promovendo a

segurancga da informacgao e a continuidade dos servicos.

NO1

NO1

NO1.

NO1

NO1

NO1

NO1

NO1

NO1

NO1

NO1

Item

.INFO1

.INFO02

NFO03

.INFO4

.INFO05

.INFO8

.INF09

.INF10

INF11

INF12

INF13

Iniciativa

Reestruturagao da rede logica de dados
Implementagéo do dominio. JUS
Servidor de arquivos para os usuarios do TRE-GO

Criacao do Catalogo de Servicos da STI

Estrutura redundante de servicos de Tl

Projeto de implantagao de rede Wifi.

Implantacédo de nova solucédo de Backup
Infraestrutura para as Elei¢oes 2020

Melhoria na velocidade da internet

Disponibilizagdo de maquinas ou softwares para
registro de pesquisa de satisfagéo do cliente externo

na Secéao de Protocolo e Expedicao
Implantagédo do PJE no primeiro grau

Objetivos
PETI

OE.04/0OE.06
OE.07/0OE.10
OE.03/OE.04
OE.10

OE.02/0OE.03
OE.04/0OE.10
OE.02/0OE.03
OE.04/0OE.06
OE.07

OE.01/OE.02
OE.03/ OE.04
OE.06/ OE.08
OE.10

OE.02/ OE.04
OE.10

OE.03/ OE.04
OE.07/ OE.10
OE.01/ OE.04
OE.06/ OE.10
OE.02/ OE.04
OE.10

OE.02/ OE.10

OE.01/ OE.02
OE.04/ OE.06
OE.10

Resp.

CINF
CINF
CINF

CINF

CINF

CINF
CINF
CINF
CINF

CINF

CINF
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NO02. Necessidade

Desenvolver, customizar e adquirir sistemas a fim de viabilizar a prestacdo de

servigos judiciais e administrativos.

Item

N02.SIS01

N02.S1S02

N02.SIS03

N02.S1S04

N02.SIS05

N02.SIS06

N02.SIS07

N02.SIS08

N02.S1S09

N02.SIS10

N02.SIS11

N02.S1S12

N02.SIS13

N02.S1S14

N02.SIS15

Iniciativa
Inventario de Patriménio

Adaptacao do Sistema - SGRH

Sistema informatizado préprio de Ouvidoria

Adotar o sistema de San¢des do TRE-SE

Migragéo do banco de dados do sistema BurnDown
do Runin de urnas eletrbnicas para o banco de
dados do sistema Logusweb

Disponibilizagéao do novo sistema de
Jurisprudéncia, em funcionamento no TSE

Sistema de frequéncia (integrando frequéncia
nacional e espacgo do servidor)

Gestéao de Servigos Extraordinarios - GSE 2.0
Sistema de Controle e Conferéncia de Postagem

GESCOMP - Relatérios

Sistema de Modulo

Orgamentario

Informacdo Gerencial -

E-social (desenvolvimento colaborativo)

Sistema de cadastro e controle de reembolso de
oficiais de justica

Controle de Avaliagdo de Desempenho para
Movimentac&o Funcional

Sistema de Gestao Estratégica

Objetivos
PETI
OE.02/ OE.05
OE.07/ OE.10
OE.02/ OE.05
OE.07/ OE.10

OE.02/ OE.05
OE.07/ OE.10
OE.02/ OE.05
OE.07/ OE.10

OE.02/ OE.05
OE.07/ OE.10

OE.02/ OE.05
OE.07/ OE.10

OE.02/ OE.05
OE.07/ OE.10

OE.02/ OE.05
OE.07/ OE.10
OE.02/ OE.05
OE.07/ OE.10
OE.02 / OE.03
OE.05/ OE.07
OE.09/OE.10
OE.02/ OE.05
OE.07/ OE.10

OE.02/ OE.05
OE.07/ OE.10
OE.02/ OE.05
OE.07/ OE.10
OE.02/ OE.05
OE.07/ OE.10
OE.02/ OE.05
OE.07/ OE.10

Resp.
CESCO
CESCO
CESCO

CESCO

CESCO

CESCO
CESCO
CESCO

CESCO

CESCO

CESCO

CESCO
CESCO
CESCO

CESCO
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NO03. Necessidade

Prestar suporte aos eventos institucionais, bem como ampliar os meios de acesso

aos servicos da Justica Eleitoral.

Item

NO3.ELEO5

NO3.ELEO6

NO3.INFO7

Iniciativa
Elei¢cdes Suplementares
Eleicdes da Comunidade

Implantagdo de novos postos de atendimento ao
Eleitor - Vapt Vupt.

NO04. Necessidade

Objetivos
PETI
OE.01/OE.02
OE.07/OE.10
OE.01/OE.02
OE.07/ OE.10
OE.02/ OE.06

OE.10

Resp.
CSEL
CSEL

CINF

Viabilizar a realizagdo das Eleigdes informatizadas, buscando garantir eficiéncia

no processo e prestar um servigo de exceléncia.

Item

NO4.INF10

NO4.ELEO1

NO4.ELEO2

NO4.ELEO3

NO04.ELEO4

Iniciativa
Infraestrutura para as Eleicbes 2020

Planejamento e acompanhamento das atividades
relacionadas as Elei¢des 2020

Gestao do Suporte as Urnas Eletrénicas

Gestdo do Suporte aos Sistemas Eleitorais
Informatizados: Cadastro de Eleitores, Registro de
Candidaturas, Horario Eleitoral, Geracdo de Midias,
Totalizagao e Divulgagao
Treinamentos e Simulados pertinentes as solugdes de
Tl para as eleicdes 2020

Objetivos
PETI

OE.01/OE.02
OE.04/OE.10

OE.O01/OE.02
OE.03/ OE.04
OE.07 / OE.08
OE.10
OE.01/OE.03
OE.07
OE.01/OE.02
OE.04 / OE.06
OE.10

OE.O01/OE.02
OE.07/OE.10

Resp.
CINF

CSEL

CSEL

CSEL

CSEL
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NO05. Necessidade

Estabelecer estratégias e taticas de Tl visando melhor contribuir para atingir os

objetivos do Tribunal.

Item

NO5.INFO6

N05.AGGO1

N05.AGG02

N05.AGGO03

N05.AGG04

N05.AGG05

N05.AGG06

N05.AGGO07

N05.AGG08

Iniciativa

Implantacéo de ferramenta de gestdo de servigos
de TI

Apoio as atividades relacionadas as Eleicoes 2020

Revisdo do PETI
Revisdo do PDTI

Estabelecer Plano de Continuidade de Servicos
essenciais de TIC

Normatizar atividades extraordinarias na area de
Tecnologia da Informac¢ao e Comunicagao

Mapeamento de processos de Tl — PETI, PDTI,
Portfélio de projetos e projetos.

Sistema de Governanga Corporativa de Tl

Instituir plantdo na area de Tecnologia da
Informagao e Comunicacao

Objetivos
PETI

OE.02/ OE.03
OE.O07

OE.O01/OE.02
OE.03/OE.04
OE.07 / OE.08
OE.10
OE.03/OE.07
OE.10

OE.03/ OE.07
OE.10

OE.01/OE.02
OE.03/ OE.04
OE.06 / OE.07
OE.10
OE.02/ OE.03
OE.06

OE.03 / OE.04
OE.07

OE.03/OE.04
OE.06 / OE.08

OE.02 / OE.03
OE.06

Resp.
CINF

AGSTI

AGSTI
AGSTI

AGSTI
CINF

AGSTI
AGSTI
AGSTI

AGSTI
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Conclusao

Atualmente, a Tecnologia da Informagao assumiu um importante papel no contexto

da melhoria da eficiéncia do desempenho nos processos de negécio das organizacgoes.

Nas instituicées publicas, devido ao volume cada vez maior de recursos financeiros
investidos em TIl, novas regulamentag¢des governamentais foram publicadas. Instrumentos
formais inéditos vém sendo instituidos, visando a melhoria dos controles e
acompanhamentos financeiros e orgcamentarios, principalmente sobre os dispéndios com

servicos e recursos de TI.

A busca por uma administragao voltada para a melhoria da gestao dos recursos e
para ampliagao da qualidade na prestacao de servigos aos cidadaos, perpassa varios ciclos
de execugédo de um bom planejamento de Tl. Para manter esse propdsito, o alinhamento
entre as estratégias e agdes de Tl com as estratégias institucionais constitui-se pilar de

sustentacgao.

Neste sentido, o PDTI possui predicados importantes como instrumento de apoio a
gestao, pois permite foco, direcionamento e acompanhamento das diversas iniciativas de
Tl. Também torna possivel conceber e tangibilizar uma politica eficiente e eficaz de

aplicacao dos recursos em TI.

Destaca-se, ainda, que o éxito no alcance da missao da Tl encontra-se alicer¢ado
no processo de revisao sistematica do PDTI, pois viabiliza continua participagdo da Alta

Administracdo do Tribunal no delineamento mais assertivo das diversas iniciativas.

Por fim, com a manuteng¢ao de boas praticas de gestao, além da contribuigdo para
o aprimoramento da governanca corporativa de Tl, € cada vez maior a perspectiva de gerar
beneficios concretos, materializados na exceléncia da prestagao dos servigos eleitorais aos
usuarios do TRE-GO.
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Anexo | - Ciclo de vida do PDTI
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Fonte: Guia de PDTIC do SISP Versao 2.0
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Nome
Dory Gonzaga Rodrigues
Maria Amélia de Azevedo
Marcilio Zaccarelli Bersaneti
Leandro Pires Rabelo
Marcos Rogério Santiago
Yoshiyuki Kuwae
Alessandro Mauricio de Jesus
Claiton Neto de Araujo
Nei Tavares Alves
Aline Mikado
Renato Oliveira da Silva
Roberto César Rodrigues
Cristina Aparecida de Oliveira Gomes
Frank Wendell Ribeiro
Maria de Lourdes José Guedes
Paulo Sérgio Taira
Augusto César de Castro Ovelar
Leila Oliveira da Fonseca

Cleyton Luiz de Melo Eufrasio

Anexo Il — Quadro de Pessoal da Tl

Unidade
GBSTI — Gabinete da STI
GBSTI — Gabinete da STI
CINF — Coordenadoria de Infraestrutura
SESRE — Secédo de Suporte as Redes
SESRE — Secédo de Suporte as Redes
SESRE - Secéo de Suporte as Redes
SEMIC — Secao de Suporte a Microinformatica
SEMIC — Secao de Suporte a Microinformatica
SEMIC — Secao de Suporte a Microinformatica
SEPRO - Secéao de Produgéao
SEPRO - Sec¢ao de Producao
SEPRO - Sec¢ao de Producao

SEGEC - Secéao de Gestao da Central de Servigcos
SEGEC - Sec¢ao de Gestao da Central de Servicos
AGSTI — Assessoria de Planejamento, Governanga e Gestao da STI
AGSTI — Assessoria de Planejamento, Governanca e Gestao da STI
AAGTI — Assisténcia de Apoio a Governanga da Tl
AAGTI — Assisténcia de Apoio a Governanga da Tl

APGTI — Assisténcia de Planejamento e Gestéo da Tl

Vinculo
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor

Servidor
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20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39

Nome

Luciana Costa Carvalho Félix

Roberto Lima Manoel da Costa

Alexandre Einstein Barcelos Cunha

Januario Pereira do Couto

Ramon de Freitas Elias Campos

Victor Hugo Pinheiro Cunha

Abrao Barbosa dos Santos Neto

Brayton Marques Santana
Chayner Cordeiro Barros
Marcos Mamede Ventura
Paulo Henrique da Silva
Rafael Didimo Santos
Tales Marinho Godois
Leonardo Anténio de Souza
Luis Claudio Fernandes
Marcus Vinicius Britto Klein
Patricio Rios Brandao
Antdnio Celso Ramos Jubé
Arllys Freire Gomes

Wilson Lima de Almeida

Unidade
APGTI — Assisténcia de Planejamento e Gestao da Tl
CESCO - Coordenadoria de Sistemas Corporativos
SESCO - Secao de Suporte aos Sistemas Corporativos
SESCO - Secéao de Suporte aos Sistemas Corporativos
SESCO - Secéao de Suporte aos Sistemas Corporativos
SESCO - Secao de Suporte aos Sistemas Corporativos
SEDIS — Secéo de Desenvolvimento e Implementacéo de Sistemas
SEDIS — Secao de Desenvolvimento e Implementacao de Sistemas
SEDIS — Secédo de Desenvolvimento e Implementacéo de Sistemas
SEDIS - Secédo de Desenvolvimento e Implementacéo de Sistemas
SEDIS — Secao de Desenvolvimento e Implementacao de Sistemas
SEDIS — Secao de Desenvolvimento e Implementacao de Sistemas
SEDIS — Secédo de Desenvolvimento e Implementacéo de Sistemas
SEBDA — Sec¢éo de Administracdo de Banco de Dados
SEBDA — Secao de Administracdo de Banco de Dados
SEBDA — Sec¢éo de Administracdo de Banco de Dados
CSEL — Coordenadoria de Sistemas Eleitorais
SEVIN — Secao de Suporte ao Voto Informatizado
SEVIN — Secao de Suporte ao Voto Informatizado
SEVIN — Secao de Suporte ao Voto Informatizado

Vinculo
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor

Requisitado
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40
41
42
43
44
45
46

Nome
Luciano Cévolo
Otacilio Alves de Castro Neto
Reinaldo Marques de Souza
Carina Fascin Berni
Célia Maria Gomes Paixao Borges Vieira
Marcio Anténio Duarte Oliveira

Maria Eliza Goulart Blumenschein

Unidade
SESEL - Secao de Suporte ao Cadastro Eleitoral
SESEL - Secao de Suporte ao Cadastro Eleitoral
SESEL — Secéo de Suporte ao Cadastro Eleitoral
SECAD — Sec¢ao de Suporte ao Cadastro Eleitoral
SECAD - Secao de Suporte ao Cadastro Eleitoral
SECAD - Secao de Suporte ao Cadastro Eleitoral
SECAD - Secao de Suporte ao Cadastro Eleitoral

Vinculo
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor
Servidor

Servidor

Em: Maio/2019
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Anexo lll - Plano de Capacitagoes (PAC)

Devido a restricdo orgamentaria, os cursos previstos estdo direcionados para o

tema seguranca da informacéao, focando as seguintes areas:
a) Desenvolvimento de sistemas:
e Desenvolvimento seguro;
¢ Administragdo de servidores de aplicagao, nivel basico;

¢ Administracdo de servidores de aplicagao, nivel avangado.

b) Infraestrutura:

e Virtualizagdo de servidores.
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Anexo IV — Mapa Estratégico de TI

Vieroa Estrateeice = PET 201 6=2021

Resultados
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Anexo V — Alinhamento PETI X PEI
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D PETI oG ] cof | oE |os5| cd& | os o5
Promover a eficdcia na execucdo das
L3 eleicdes informatizadas. X X X X X
OETI 02 |Primar pela satisfacdo do usuario de TIC. X X X
OETI 03 Aprlmorarprocessos'd_e gestdo de T X X X X X
orientado ds boas praticas.
OETI 04 |Promover a seguranca da informac&o. X
Adotar padrées de desenvolvimento e
L3S sustentacdo de software. X X
Garantir a disponibilidade de sistema de TIC
L2 essenciais ao judicidrio. X X X X
OETI 07 |Gerenciar agdes com eficiéncia e qualidade X X X X
OETI 08 Garantir a gestéo e a execucdo dos recursos X
orcamentarios de TIC.
OETI 09 ﬁ&perfeu;oar as competéncias gerenciais e X
técnicas.
OETI 10 Ggr_antlr a !nfr_ags_trutura de_ TIC aproprlada as X X X X
atividades judiciais e Administrativas.




Anexo VI — Relacionamento entre Contratagoes e Iniciativas

O quadro sintético do Plano de Contratagbes de TIC a seguir, em

consonancia com o art. 7° caput da Resolugao CNJ n° 182/2013, evidencia a

alocacdo de recursos orgamentarios para as iniciativas priorizadas neste

documento, bem como o alinhamento aos objetivos estratégicos do Tribunal e de

TI.

Os itens apresentados correspondem a ultima versdo do Plano de

Contratagcbes revisado e aprovado em maio/2019, conforme consta no
procedimento PAD n° 4561/2019.

E importante ressaltar que, além das contratacdes vinculadas as

iniciativas deste PDTI, a tabela abaixo contempla itens referentes a manutengao

de servicos em operagao, ou seja, nao se associam a um projeto estratégico

especifico.
Iltem ] . . L
PC Objeto Valor Estimado Alinhamento PETI e PEI Iniciativa
Objetivo PEI: OEQ7
Prestacéo de Objetivo PETI:
1 suporte técnico R$ 2.095.600,00 | OETIO7 OETIO6 Manutengé&o
especializado OETIO3 OETIO02
OETIO01
Objetivo PEI: OEQ7
Links comunicacao Objetivo PETI. Manutengéo
2a9 de dados R$ 1.998.838,07 | OETI10 OETIO6 INEOS
OETIO03 OETI02
OETIO1
Objetivo PEI: OEQ7
Objetivo PETI: INF11
10 | Internet movel R$ 14.376,00 OETI10 OETI06 INFO7
OETIO03 OETI02
OETIO1
g;?/tir%ts‘éaeosioz o Objetivo PEI: OEO7
: ar%ntia . P Objetivo PETI:
11 o gui amento de R$ 420.000,00 | OETI10 OETIO7 INFO5
reqpligagéo - OETIO6 OETI03
dados (VPLEX) OETI0A4
Objetivo PEI: OEQ7
Objetivo PETI:
12 | Software (Oracle) R$ 675.000,00 | OETI10 OETIO7 Manutencgéo

OETIO6 OETIO03
OETIO4
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Item

PC Objeto Valor Estimado | Alinhamento PETI e PEI Iniciativa
Objetivo PEI: OE02
13 | Software Aleph R$ 3.624,98 Objetivo PETI: Manutengéo
OETIO2 OETIO07
. ~ Objetivo PEI: OE02
Sistema de Gestéo . N
14 Objetivo PETI: Manutengéo
de contratos R$ 32.980,00 OETI02 OETIO7
. Objetivo PEI: OE02
15 | dstema Adobe R$ 20.000,00 | Objetivo PETI: Manutencéo
OETI02 OETI07
Servigos - Objetivo PEI: OE07
16 | Certificados R$ 23.870,32 Objetivo PETI: INF13
Digitais OETI10 OETIO4
Servigo de
L”;;ﬁ'afgo’éo . Objetivo PEI: OEO7
consgltori(?a da Objetivo PETI: INFO4
17 solucio de R$ 114.574,00 | OETIO7 OETIO06 INFOG
e OETI10 OETIO3
gerel OETI02
servicos de Tl e
Consultoria
Suites de escritério Objetivo PEI: OE02 OE05 INF10
18 (Microsoft Office) R$ 500.000,00 | Objetivo PETI: INF14
OETI02 OETI10 INF13
Licencas de acesso
de usuarios do Objetivo PEI: OEO7
modulo de Objetivo PETI: INFO4
19 gerenciamento de R$2.783,00 OETI02 OETIO7 INFO6
servigos da solugéo OETIO3 OETI06
System Center
Objetivo PEI: OEQ7
Software de Objetivo PETI:
20 Backup R$ 320.000,00 OETI03 OETI07 INFO9
OETI10 OETI06
Sistema _ )
operacional 8?2%8 EE!I.'I'OEO? INFO2
21 Microsoft Server e R$ 420.000,00 ) . INFO3
licencas de OETI02 OETI07 INFO5
16 OETI10
usuarios
SIS01 SIS02
Ferramenta de SIS03 SIS04
automatizacio de Objetivo PEI: OEQ7 SIS05 SIS06
22 atividades ge R$ 17.500,00 Objetivo PETI: SIS07 SIS08
roaramacao OETI02 OETI07 SIS09 SIS10
programacao. SIS11 SIS12
SIS13 SIS14
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Item

PC Objeto Valor Estimado | Alinhamento PETI e PEI Iniciativa
Aquisi¢ao de Objetivo PEI: OE02
licencas de o )
23 software Gestio da R$ 95.000,00 Objetivo PETI: SIS15
- OETI02 OETIO7
Estratégia
Objetivo PEI: OEO7
24 | Impressoras laser R$ 84.918,90 Objetivo PETI: INF14
OETI10 OETIO6
Objetivo PEI: OE0O7 INF 07 INF10
25 Microcomputador R$ 800.000,00 Objetivo PETI: INF14
OETI10 OETIO06 INF13
Monitores de video . INF14
Objetivo PEI: OE07
26 para R$ 160.000,00 Objetivo PETI: OETI10 INF10
microcomputadores INF13
Objetivo PEI: OEQ7 INF10
27 | Notebook R$180.000.00 | 5pictivo PETI: OETIZ0 INF14
Sensor biométrico Objetivo PEI: OEO7
28 | de impresséo R$ 13.200,00 Objetivo PETI: Manutengéo
digital OETI04 OETI10
Objetivo PEI: OEQ7
. Objetivo PETI: INFO5
29 Servidor de rede R$ 1.600.000,00 OETI04 OETI10 INE10
OETIO06
Objetivo PEI: OEQ7
30 Switch R$ 584.000,00 Objetivo PETI: INFO1
OETI10 OETIO6
Multifuncional Objetivo PEI: OEQ7
31 monocromatica de R$ 200.00,00 Objetivo PETI: II'::I:ZSZ Ilallfll:g
médio porte. OETI10 OETI06
32 Nobreak R$ 38.400,00 OETI04 OETI10 :HEE
OETIO6
{:ngr::ﬂ?c:rm;; Objetivo PEI: OE07
33 | e R$ 24.000,00 | Objetivo PETI: Manutengo
P OETI10 OETI06
senhas.
Cémeras Objetivo PEI: OEO07
34 | (webcam) R$8.000,00 | 5pietivo PETI: OETIL0 INF14
35 | Microfones R$2.000,00 | QPietivo PEI: OE07 INF14

Objetivo PETI: OETI10
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Item

PC Objeto Valor Estimado | Alinhamento PETI e PEI Iniciativa
Materiais de
consumo de Objetivo PEI: OEQ7 ~
36 processamento de R$ 24.900,00 Objetivo PETI: OETI10 Manutengao
dados
. Objetivo PEI: OE0O7
g7 | Saposdefibra R$2.878.40 | Objetivo PETI: Manutenc&o
P OETIO6 OETI10
Objetivo PEI: OEQ7
Fitas de backup Objetivo PETI: ~
38 | para Tape Library R$53.900.00 | 5ET104 OETILO Manutencao
OETIO06
Toners para Objetivo PEI: OE07 .
39 impressoras R$ 66.000,00 Objetivo PETI: OETI10 Manutencao
. Objetivo PEI: OEQ7 INF10
40 Pendrives R$ 60.000,00 Objetivo PETI: OETI10 Manutengéo
a1 Disco rigido 1TB e R$ 61.000,00 Objetivo PEI: OE07 Manutenco

Disco SSD.

Objetivo PETI: OETI10
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